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PREAMBUL

Art. 1 Strategia CEAC a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” pentru perioada 2021-2025, este
elaborata in conformitate cu:
e prevederile Legii nr. 199/2023, Legea invatdamantului superior;
e standardele de referinid si lista indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS);
¢ ordinele Ministrului Apérarii Nationale, ale sefului Statului Major General, ale Directiei
Management Resurse Umane si ale sefului Statului Major al Fortelor Aeriene.

1. VIZIUNEA ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”

Art. 2 Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” este recunoscuta:

e cauniversitate de cercetare avansati;

* pentru calitatea programelor de studii universitare si de cercetare si a serviciilor de expertiza
de inalt nivel stiintific;

* pentru puternica motivatie, angajare si atitudine profesionala din partea corpului profesoral si
a studentilor;
pentru climatul educational si stiintific oferit studentilor si cadrelor didactice;
pentru experienta educationald deosebita, in spiritul demnita{ii si onoarei profesionale, a
inaltelor valori morale ale sistemului militar, oferitd mediului national si international.

2. MISIUNEA AFAHC SI OBIECTIVELE STATEGICE CEAC

2.1. Misiunea:

Art. 3 Formarea ofiterilor licentiati in domeniul Stiinfe militare, informafii si ordine publica,
specializarile: Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene, Management in aviafie,
Managementul traficului aerian si Managementul sistemelor de supraveghere aeriand pentru
Fortele Aeriene si al{i beneficiari interni si externi, organizarea si elaborarea de studii stiintifice si
activitafi de cercetare stiintificd, continuarea implementdrii standardelor, procedurilor si
tehnologiilor de instruire si evaluare ale armatelor partenere de Aliantd, devansarea prin aria
curriculard a transformarilor si schimbarilor care se produc la nivelul structurilor operationale ale
Fortelor Aeriene, intr-un mediu si printr-un proces educational cat mai deplin integrat spatiului
educational national, european si euro-atlantic.

Art. 4 Formarea specialistilor militari in domeniul de studii Stiinfe militare, specializirile acreditate:
Securitatea spafiului aerian respectiv, Managementul sistemelor de luptd din forfele aeriene si
Sisteme de securitate, prin studii universitare de master.




2.2 Obiective strategice:

Perfectionarea actului managerial in domeniul calitatii, in scopul cresterii performantei in
invatdimant si cercetare, prin identificarea modalitdtilor optime de implementare, in
procesul educational si activitatea de cercetare, a celor mai noi realitafi si tendinte din
spatiile de cunoastere ale stiintelor militare si securitatii nationale, in conditiile
diversificarii permanente a provocarilor din domeniul securitatii si apararii naionale;

Organizarea si derularea procesului de invatamant din academie in concordantd cu
standardele de calitate, cu principiile eficacitatii educationale si ale incadrarii in resursele

financiare proprii;

e Cresterea calitatii activitatilor didactice desfasurate cu studentii;

.....

e Asigurarea compatibilititii ofertei educationale a academiei cu prevederile Cadrului
National al Calificarilor din Invatamantul Superior;

e Asigurarea calitdtii procesului educational si cercetarii stiintifice prin initierea unor
proiecte viabile care s vizeze evaluari punctuale pe domenii de activitate concomitent cu
identificarea de solutii pentru diminuarea/eliminarea disfunctiilor constatate.

3. INDICATORI DE PERFORMANTA CEAC

Obiective

Indicatori de performanta

a. Raportarea permanenta la sistemele
nationale si internationale de autoevaluare,
evaluare si acreditare, in acord cu
legislatia, privind managementul
institutional al calitatii invatamantului si
cercetarii stiintifice.

Ponderea programelor de studii care sunt evaluate
intern de Comisia de Evaluare §i Asigurare a
Calitatii (CEAC) in decursul unui an universitar in
totalul de programe de studii derulate la nivel de
facultate;

Ponderea programelor de studii care au autorizare
de funcfionare provizorie in totalul de programe de
studii derulate la nivel de facultate;

Ponderea programelor de studii care au obfinut
calificativul ,,incredere” in urma reevaluarii
periodice de catre ARACIS in totalul de programe
de studii supuse reevaludrii externe.

b. Consolidarea culturii calitatii prin 1. Existenta declaratiei pentru calitate a conducerii
promovarea politicilor adecvate si a academiei;
procedurilor asociate pentru asigurarea 2. Existenta documentelor cadru necesare pentru

calitatii, precum si a standardelor
propriilor programe de studiu.
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asigurarea calitafii, precum §i a standardelor
propriilor programe de studiu;

Periodicitatea efectudrii auditdrilor interne;
Existenta planului de mdsuri corective §i
eficacitatea acestuia.




. Evaluarea personalului didactic, printr-un
sistem cu caracter deschis, onest si
formativ, cu participarea la procesul de
evaluare a conducerii departamentului,
colegilor si studentilor.

. Rezultatele anuale ale evaludrii cadrelor didactice

de cdtre studentfi;

. Rezultatele anuale ale evaludrii cadrelor didactice

de catre colegii din departament;

. Rezultatele anuale ale evaludrii cadrelor didactice

de catre conducerea departamentului;

. Gradul de implementare a masurilor adoptate

pentru cresterea calitdtii prestafiei cadrelor
didactice.

. Adaptarea continud a mecanismelor de
evaluare a calitatii cercetdrii stiintifice, cu
obiective si indicatori, precum si a
mecanismelor de mentinere a standardelor
de cercetare academica si de imbunatatire
a programelor de studii.

. Existenfa procedurii de evaluare a calitafii

cercetarii stiinfifice desfasurate in academie;

. Calitatea lucrarilor stiinfifice la nivelul

departamentelor facultatii;

. Aplicarea rezultatelor activitafii de cercetare la

imbunatatirea programelor de studii.

. Publicarea informatiilor actualizate, despre
programele de studii pe care le ofera
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda”.

. Promovarea electronica a tuturor programelor de

studii din academie;

. Numdar de accesari ale ofertei educationale postate

pe site-ul academiei;

. Numar de articole publicate in mass media care fac

referire la programele de studii ale academiei;

. Numar actiuni de promovare a ofertei educafionale

a academiei.

. Monitorizarea permanenta a calitatii
invatamantului si cercetarii prin colectarea
si analiza informatiilor despre propriile
activitati, care sd permitd cunoasterea
practicilor inovatoare si stabilirea
masurilor necesare pentru optimizarea
procesului educational.

. Realizarea programului de audit intern anual;
. Gradul in care nivelul activitafilor de invajamant si

cercetare din academie corespunde standardelor si
indicatorilor ARACIS;

. Numar de actiuni corective care se regdsesc in

raportul CEAC;

. Numar de mdsuri adoptate la nivelul academiei

pentru optimizarea procesului educafional.

. Imbunatatirea si diversificarea resurselor
didactice pentru sprijinirea procesului
educational, conform programelor de
studiu oferite studentilor, prin facilitarea
accesului acestora la fondul bibliografic,
folosind prioritar mijloacele informatice,
accentuarea rolului institugiei tutorelui si
consilierului, precum si a accesului la
serviciile sociale ale institutiei.
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. Numar de calculatoare/angajat §i numdr de

studenti/calculator;

. Grad de utilizare a sistemelor informatice dedicate

de catre personal didactic si studenfi;

. Numar studenti care au beneficiat de servicii de

orientare §i consiliere in carierd;

. Numar de activitati culturale si sportive la care iau

parte studentii academiei,

. Grad de confort la cazare in caminul studenfesc;
. Calitatea si suficienta facilitatilor de sport;
. Calitatea conditiilor de alimentafie.




h. Asigurarea accesului studentilor la

standardele de evaluare pentru
cunoasterea, din timp, a performantelor pe
care trebuie sd le obtina in diferite etape.

. Existenta ghidului studentului pentru fiecare

program de studii in parte §i gradul de diseminare
a acestuia.

. Existenta fiselor disciplinelor pentru fiecare

disciplina din planul de invatamant si gradul de
diseminare a acestora;

. Postarea electronica a metodologiilor de evaluare

la programele de studii din academie.

Monitorizarea evolutiei absolventilor si a
gradului de satisfactie al beneficiarilor in
vederea identificarii eventualelor
disfunctionalitati in procesul educational
din academie, precum si a unor noi cerinte
operationale de pregatire a studentilor in
scopul perfectionarii curriculei
educationale.

. Existenta unei proceduri de monitorizare a

evolutiei absolventilor in carierd;

. Numar absolventi monitorizati pe programe de

studii, in vederea identificarii unor masuri
corective a curriculei educationale;

. Gradul de implementare a masurilor rezultate in

urma monitorizarii evolufiei absolventilor.

Mentinerea nivelului ridicat de
promovabilitate la absolvire.

. Numadr de studenti participanti la examenele de

licenta/dizertatie din numar total de studenti care

finalizeaza studiile;
. Numar de studenti care promoveazd examenele de

licenta/dizertatie din numarul total de studenti
participanti la aceste examene;

. Numar de studenti care obtin rezultate foarte bune

la examenele de licentd / dizertatie din numarul
total de studenti participanti la aceste examene.




